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Los aportes conceptuales se inspiran en los trabajos de
Bernardo Toro y Carlos March



¢ Qué entendemos por “Etica”?

-

Definimos la ética como el arte de elegir
lo que conviene a lavida digna de todos.

(Bernardo Toro)




Contexto hostil para un desarrollo ético

hemos desarrollado todas las
condiciones para las relaciones
y el encuentro como especie

PARADOJA ACTUAL .




Contexto hostil para un desarrollo etico

Los factores que ponen en riesgo nuestra supervivencia como
especie:

El calentamiento global

La disponibilidad y uso del agua

*El tipo de consumo de energia

La disponibilidad de alimentos (hambre)
Los limites y deterioro del territorio

La corrupcion generalizada en sistemas de baja institucionalidad




¢, Como construir un contexto favorable para el
desarrollo de un proyecto ético?

Poder enfrentar los problemas que tenemos requiere de una
decision ética de toda la sociedad

/Orden ético con democracia:\

En la medida en que se vaya
construyendo un orden ético

de convivencia democratica

se va fortaleciendo

la integridad del territorio y

la legitimidad de las instituciones.

/Creacic’m de riqueza con inclusion

U /

U

Si nos decidimos a crear
riqgueza éticamente, es decir,
a producir bienes y servicios
abundantes, que favorezcan
la dignidad humana de

todos los ciudadanos,
podremos superar la pobreza




¢, Como aporta la empresa a un contexto favorable para
la creacion de un nuevo orden ético?

Control/Auditoria




De la Licencia Legal a la Licencia Social

= s
. B . B

Licencia Legal Licencia Social
para Operar para Operar




Licencia Social: favorecer el interés comun

Licencia Legal

Implica que la empresa asuma un rol
protagonico en la construccion de

comunidad y de bienes publicos




¢, Como las empresas contribuyen a favorecer el
Interés comun?

Produciendo racionalmente bienes y servicios para la vida digna de
todos, y cuando todas sus actuaciones rentables estan guiadas por
criterios de responsabilidad social.

Produccion y distribucion ética del valor agregado
Aumento del Capital Social
Calidad y Durabilidad de los productos

Estrategias de precios y penetracion de mercados

Aumento externalidades positivas J

Disminucidn externalidades negativas \
Participacion internay apoyo a la organizacion social \

MW



¢, Como las empresas contribuyen a organizar el interés comun?
Actitud del empresario frente a la inversion social

ACTITUD ACCION RESULTADO ROL SOCIAL
GENERADO CREADO
ASISTENCIAL DAR LO QUE SOBRA MITIGACION DEL OBJETO DE
PROBLEMA ASISTENCIA
COMPROMISO TRANSFERIR CAPACIDAD PROYECTO
RECURSOS INSTALADA FORTALECIDO
DENTRO DEL
CONTEXTO
RIESGO INVERTIR CAPITAL Y CAPACIDAD INCLUSION A L
ACOMPANAR EL APLICADA CADENA DE VAL
PROCESO
TRANSFORMACION | INVERTIR EN LO QUE CAPACIDAD SUJETO DE C
EL OTRO NECESITA | TRANSFORMADORA

(articularte con otros)

Fuente: C. March
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¢, Como se ha avanzado en la practica?

Organizaciones
Promotoras
de RSE como
proyecto ético

Experiencias
Empresarias




Principios y Directrices Globales
(ejemplos)
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Organizaciones
Promotoras
de RSE como
proyecto ético

CERES, Fundacién El Universo,

CARE, Plataforma de ONGS y

SC sobre RSE, ACUDIR, Junior
Achievement, CIEAI, SNV

COBORSE
AMIGARSE
FUNDES
CAINCO

Accion RSE; MingaRSE; Mesa RSE Bio Bio;
Corp Araucania; Casa de la Paz, Red Pacto
Global Chile

Red CARSE:
CentraRSE
Fundahrse
Fundemas
Unirse
e ng\g'fgrse Instituto ETHOS
L
Aliarse GIFE
Instituto Acao
Empresarial pela
Cidadania

¥ Asociacion de Empresarios
he Cristianos
/ CIRD
REDES
/'r Céamara de Comercio
Paraguayo Americano
Pacto Etico Empresarial
PNUD-Pacto Global

Instituto Argentino de RSE

Movimiento Nacional de RSE
VALOS, CEER, MoveRSE, Nuevos Aires, Foro Patagonia, etc.

GDFE
CEADS

[\Y LIV

T ——



Organizaciones Promotoras RSE

‘. : RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Mapeo de Promotores

[. Promotores en Argentina !. Fromotores en Chile

§ Fromotores en Colombia r Promotores en Mexico
{ B (B

[. Promotores Regionales !. Documentos

http://www.mapeo-rse.info/

14



La Empresa como proyecto ético
Experiencias

Experiencias
Empresarias
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Asociacion Artesanal Boliviana Senor de Mayo (ASARBOLSEM)

Antonia Rodriguez- Bolivia
http://www.senor-de-mayo.org/

Trabajo en comunidad para la dignidad boliviana

OBJETIVO
- Consolidar una Empresa Social
de estructura administrativa
autogestionaria que
logre ser econOmicamente viable,
socialmente aceptada y
ecolégicamente sostenible.

.

4

EXITO
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Asociacion Artesanal Boliviana Senor de Mayo (ASARBOLSEM)

Antonia Rodriguez- Bolivia

ASARBOLSEM contribuye al interés comun

Produccion y distribucion
ética del valor agregado
Calidad y Durabilidad

de los productos
Estrategias de precios y
penetracion de mercados

DL




Asociacion Artesanal Boliviana Senor de Mayo (ASARBOLSEM)
Antonia Rodriguez- Bolivia

ASARBOLSEM contribuye al interés comun

Aumento externalidades
positivas

Disminucion
externalidades negativas

Participacion internay

apoyo a la organizacion
social




Consejo Empresario de Entre Rios - CEER
Silvia D Agostino

Contribucioén al desarrollo sostenible de la Provincia de
Entre Rios, Argentina

Silvia D Agostino
Empresaria

Sanatorio La Entrerriana

Parana- Entre Rios CEER
32 empresas de laregion

con el propésito de impulsar
transformacion de la
realidad provincial

Preocupacion por generar
propuestas que favorezcan
el crecimiento econdmico

de laregion y mejoras en la
calidad de vida de su
provincia




Consejo Empresario de Entre Rios - CEER

Empresas que contribuyen a organizar el interés comun a través de

Capacidad de Sujeto de
transformacion Cambio

Actitud Inversion segun
Transformadora | [necesidad del otro

Matriz
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Consejo Empresario de Entre Rios - CEER

Actitud
Transformadora

El CEER aborda temas estratégicos:

prioridades infraestructura,
educacion y produccion,
transparencia en manejo cuentas publicas,
responsabilidad social empresaria
competitividad,

consolidacion institucional
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Consejo Empresario de Entre Rios - CEER

Inversion segun
necesidad del otro

Plataforma de accion conformada por empresas diversas

gue impulsan e invierten en un plan regional que contempla
programas y proyectos de desarrollo economico

beneficiosos para el conjunto de la sociedad entrerriana.

Amplio abanico de miembros:
compaiiias agricola-ganaderas, de energia,
una empresa productora de jugos, la Bolsa de Comercio,
fabricantes de maquinaria rural,
un banco y un sanatorio, entre otros




Consejo Empresario de Entre Rios - CEER

Capacidad de
transformacion

-Generod un sistema de analisis y propuestas multisectoriales para incidir en
politicas publicas

-Convoco al Foro de la Sociedad Civil de Entre Rios, formado por
-aproximadamente 45 organizaciones de la Provincia.

El Foro introdujo mas transparencia y participacion en el reglamento de la
Convencion Constituyente y logré crear una comision de Participacion Ciudadana

-Disefié un plan de infraestructura provincial con la ayuda de colegios de
ingenieros, transportistas, arquitectos y productores lacteos o agropecuarios.

- Fue clave para instalar el concepto de RSE en la provincia

-Realiza las Jornadas de Competitividad y Desarrollo Sustentable, que convocan
a mas de 400 empresarios de Entre Rios.
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Consejo Empresario de Entre Rios - CEER

Sujeto de
Cambio

Interlocutor valido y necesario de los distintos
gobiernos provinciales para la discusion y
consulta de las politicas que influyan
en el desarrollo general de los negocios y de la
economia provincial, enriqueciendo asi
el proceso de toma de decisiones gubernamentales




El valor de los espacios de articulacion
(C. March)

Contar con
marco de
institucionalidad

Alinear
incentivos

Carateristicas necesarias para poder avanzar hacia un proyecto ético

El desafio de generar transformacion en el marco de un proyecto ético
es gue estas caracteristicas se tienen que dar de manera simultanea
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Muchas Gracias!




